Hyvéaksytty ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 8.2.2011

KUNTIEN TIERA OY:N HALLINTOSAANTO

1. KUNTIEN TIERA OY:N TAUSTA JA TAVOITTEET

Kuntien Tiera Oy (jaljempéna Yhtit) on kuntatoimijoiden omistama valtakunnallinen ICT-
palvelukeskus, joka tuottaa asiakasomistajilleen tietohallinnon asiantuntija- ja
sovelluspalveluja sek& ICT-infrastruktuuripalveluja ja jonka strategisena tavoitteena on
mahdollistaa kuntien tarjoamien palveluiden laadun parantaminen hilliten samalla
kustannusten nousua. Yhtio toimii julkisista hankinnoista annetun lain (2007/348)
tarkoittamassa mielessa omistajiensa sidosyksikkona ja yhteishankintayksikkona, kuntien ja
kuntasektorin hankintayksikdiden yhteistyon valineend. Yhtit palvelee julkisen edun
edellyttdman julkisen palvelun toteuttamista.

2. HALLINTOSAANNON TARKOITUS JA SOVELTAMISALA

Talla hallintosaannolla maarataan Yhtion hallinnosta ja paatoksentekomenettelysta ja
kuvataan osakkaiden mahdollisuus ohjata Yhtion toimintaa ja vaikuttaa Yhtion strategisiin
tavoitteisiin ja keskeisimpiin paatoksiin seka siséllollisesti ettd muodollisen paatoksenteon
kautta.

Hallintosd&nnon liséksi Yhtion toimintaa ohjaavat osakeyhtilaki ja muu lainsdadanto seka
Yhtion yhtiojarjestys, johon nédhden hallintosdént6a sovelletaan toissijaisesti.

Hallintosdanndsta on maaratty Yhtion yhtidjéarjestyksessa.

3. YHTION HALLINTO JA OMISTAJAOHJAUS

3.1 Yhtiokokous

Y htiokokouksen tehtavét on méaaritelty yhtidjarjestyksessa. Yhtiokokouksella on
merkittdvan vahva asema Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelméssa.

Yhtiokokous péattda seuraavista Yhtion kannalta tarkeista asioista:
1. Strategian vahvistaminen ja muuttaminen

2. Periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti
merkittava toiminnan muutos

Tytéryhtididen perustaminen
4. Yrityskaupat ja merkittavien osakeomistusten hankinta

Normaaliin toimintaan ndhden merkittavat ja
poikkeukselliset sopimukset osakkaan kanssa
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6. Poikkeukselliset tai varsinaisen toiminnan ulkopuoliset
investoinnit ja niiden rahoitus

7. Padomarakenteen merkittdvd muuttaminen

8. Sellaisten muutosten tekeminen yhtidssé, jotka voisivat

vaikuttaa yhtion sidosyksikkdasemaan.

9. Nimitysvaliokunnan jasenten seké puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan valinta.

10.  Ohjausryhmien asettaminen ja tehtdvat. Ohjausryhmén
jasenten ja varajasenten sekd ohjausryhmien
puheenjohtajien ja varapuheenjohtajien valinta.

Yhtiokokous nimittéa hallituksen jasenet seka jasenet ohjausryhmiin. Yhtiokokous paattaa
hallituksen ja ohjausryhmien tehtavisté vahvistaessaan Yhtion hallintosddnnon seké
paattdessaan ohjausryhmien perustamisesta. Yhtiokokous nimittad nimitysvaliokunnan
valmistelemaan jasenten nimityksia edelld mainittuihin tehtaviin.

3.2 Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa ja toimitusjohtajaa, nimitta ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa
johtamisjérjestelmén toiminnan seka vastaa yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta.
Hallituksen jasenten tehtdvand on edistad yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien

etua riippumatta siitd, mika taho on nimennyt heidat jasenehdokkaaksi.

Hallituksella tulee olla tyojarjestys.

Valmistellessaan hallituksen jasenten valintaa yhtiokokoukselle on nimitysvaliokunnan
valmistelua suorittaessaan huomioitava, ettd hallituksen jasenilta edellytetadn yhtion
toimialan tuntemista, hyvéaa liike- ja kuntataloudellista osaamista seka riittavaa kokemusta
johtamis- ja hallitustytskentelysta tehtdvien onnistuneen hoitamisen varmistamiseksi.

3.3 Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu
huomioon ottaen epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana

ja ottaen huomioon sen, ettd suuri osa epatavallisista ja laajakantoisista toimista vaatii
yhtiokokouksen hyvéksynt&é edelld kohdassa 3.1 todetun mukaisesti. Toimitusjohtaja
huolehtii yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta jarjestdmisesta.
Toimitusjohtaja antaa hallitukselle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtdvien hoitamiseksi. Toimitusjohtajalla on itsendinen vastuu tehtavépiiriinsa kuuluvien
asioiden hoitamisesta.

Toimitusjohtajan valitsee ja voi erottaa hallitus.
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Toimitusjohtajalta edellytetd&n yhtion toimialan tuntemista, hyvaa liike- ja
kuntataloudellista osaamista seka riittdvaa kokemusta johtamis- ja hallitustydskentelysté
tehtavien onnistuneen hoitamisen varmistamiseksi.

4 OHJAUS- JA ASIANTUNTIJARYHMAT

Yhteisen kehittdmisen tahtotila muodostetaan ja omistajaohjausta seka valvontaa toteutetaan
Yhtidssé ohjausryhmien ja niiden alaisten asiantuntijaryhmien kautta ja avulla.

Hallituksen tulee toiminnassaan ottaa osakeyhtidlain asettamissa rajoissa huomioon
ohjausryhmien antamat suositukset ja ennen mittavan kehityshankkeen kaynnistamista
hallituksen tulee kuulla asianomaisia ohjausryhmia. Paatdsvalta on kuitenkin viime kédessa
Yhtion hallituksella. Ohjausryhmien vélisesta resurssiallokaatiosta paattaa hallitus ottaen
huomioon yhtiokokouksen méérittelema ohjausryhmien tehtdvananto.

Yhti6 vastaa ohjaus- ja asiantuntijaryhmétyoskentelyn valmistelusta ja jarjestamisesta
sovitun vuosikellon mukaisesti.

4.1 Ohjausryhmét
4.1.1 Ohjausryhmien tehtavat ja paatoksenteko

Ohjausryhma tekee toimialansa kehitystarpeiden strategiset linjaukset ja priorisoi
kehitystarpeet ja ohjaa siten Yhtion palveluiden kehittdmisen painopistealueita omalla
toimialallaan. Ohjausryhman priorisoinnin jalkeen operatiivinen johto projektisoi ja
tuotteistaa hankkeet asiakastilauksia varten.

Ohjausryhman paatoksissa pyritaan saavuttamaan yksimielisyys. Mikali se ei kuitenkaan
toteudu, padtokset tehdaan enemmistopaatoksind. Adnten mennessé tasan puheenjohtajan
aani ratkaisee.

4.1.2 Ohjausryhmien perustaminen
Yhtiokokous perustaa ohjausryhmat ja méérittelee niiden tehtavat hallituksen esityksesté.

Yhtiokokous nimeda ohjausryhman jasenet ja varajasenet seka ohjausryhman
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan nimitysvaliokunnan ehdotuksesta.

Ohjausryhmaan nimetdéan 5-10 jasentd ja sama maéara varajasenia. Ohjausryhma voi liséksi
kutsua ryhmaan pysyvia tai vaihtuvia asiantuntijajasenia, joilla ei ole d&nioikeutta.

Ohjausryhman jasenet valitaan kolmen vuoden toimikaudeksi kerrallaan siten, ettd kunakin
vuonna on erovuorossa yksikolmasosa (1/3) ohjausryhman jésenista.

Ohjausryhma kokoontuu kokouksiinsa puheenjohtajan kutsusta. Ohjausryhman kokouksista
pidetddn poytakirjaa, joka lahetetddn hallituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle seké
muiden ohjausryhmien puheenjohtajille tiedoksi. Ohjausryhman sihteering toimii Yhtion
edustaja.
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Valmistellessaan ohjausryhmien jésenten valintaa yhtiokokoukselle on nimitysvaliokunnan
valmistelua suorittaessaan huomioitava:

e Ohjausryhmien jasenilla tulee olla hyva oman ohjausryhmansé toimialan osaaminen, kuntien
palvelutoiminnan ja kuntatalouden tuntemus seka riittavéa liiketoiminnallinen osaaminen
ohjausryhmaén toiminnan strategiseksi kehittamiseksi.

e Kunkin ohjausryhman seka kaikkien ohjausryhmien jasenten yhteensa on edustettava yhtion
omistaja- seka palveluiden kayttdjakuntaa mahdollisimman kattavasti.

4.2 Asiantuntijaryhmat

Ohjausryhmat voivat perustaa vastuualueillensa valtakunnallisia tai alueellisia
asiantuntijaryhmia jonkun osakokonaisuuden kehityksen ohjaukseen.

Asiantuntijaryhma toimii sen nimenneen ohjausryhmén alaisuudessa ja sen tehtavista ja
toimikaudesta paattaa ja jasenet nimeda kyseinen ohjausryhma.

5 NIMITYSVALIOKUNTA

5.1 Nimitysvaliokunnan tehtavat

Nimitysvaliokunnan tehtdvané on valmistella yhtiokokoukselle esitys

- hallituksen jaseniksi sekd puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi; ja

- ohjausryhmien jaseniksi ja varajaseniksi sek& puheenjohtajiksi ja
varapuheenjohtajiksi.

Nimitysvaliokunnalla voi olla myds muita yhtiokokouksen asettamia tehtévia, jotka ovat
tarkoituksenmukaisia nimitysvaliokunnan tehtavien hoitamiseksi.

Nimitysvaliokunnan esitykset yhtiokokoukselle esittelee valiokunnan puheenjohtaja tai
hé&nen estyneend ollessa varapuheenjohtaja.

5.2 Nimitysvaliokunnan jasenten valinta

Nimitysvaliokunnan jasenilta edellytetdan riittdvan laajaa ja syvallista yhtion toimialan ja
kuntien toiminnan ymmarrysta seké kuntien luottamus- ja virkamieshallinnon
paatoksentekijoiden ja toimijoiden valtakunnallista ja alueellista tuntemusta siten, etta he
voisivat menestyksellisesti suoriutua heille méaaritetyn tehtavan hoitamisesta.
Nimitysvaliokunta voi kdyttad apunaan ulkopuolisia asiantuntijoita ja neuvonantajia.

Yhtiokokous valitsee nimitysvaliokuntaan yhdeksan (9) jasentd vuodeksi kerrallaan.
Nimitysvaliokunnan toimikausi pééattyy, kun yhtiékokous on valinnut uuden valiokunnan
kokouksessaan. Valiokunta kokoontuu kokouksiinsa puheenjohtajan kutsusta.
Valiokunnan jasenten palkkion p&&ttad yhtiokokous.

Mikali nimitysvaliokunnan toiminta joudutaan kdynnistdmaan jo ennen yhtiokokousta eiké
yhtiokokous ole vield valinnut valiokunnan jaseni&, on yhtion hallituksen puheenjohtajan
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selvitettdva yhtion kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa ja pyydettavé néita kutakin
nimedmaan yhden (1)jasenen osakkeenomistajien nimitysvaliokuntaan. N&aiden kolmen
osakkeenomistajien edustajat valitsevat kokouksessaan valiokunnan muut jasenet niin, etta
valiokunnan jasenmaaré on yhteensa edelld mainittu yhdeksén (9) jasentd. Ensimmadisen
kokouksen koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii suurimman osakkeenomistajan
nimedma edustaja.

Nimitysvaliokunnan jésenia valittaessa on otettava huomioon, ettd osakkeenomistajat ja
palveluiden kayttajat ovat mahdollisimman tasapuolisesti edustettuina
nimitysvaliokunnassa.

6 HALLINTOSAANNON VOIMASSAOLO JA MUUTTAMINEN

Yhtiokokous on hyvaksynyt tdman hallintosadnnon 8.2.2011 ja se on voimassa 8.2.2011
lukien toistaiseksi.

Muutoksista tdéhan hallintosaantoon paattad yhtiokokous vahintaan kaksikolmasosan (2/3)
aantenenemmistolla.



